
 
REORGANIZARE ORDONATĂ DE COMANDANTUL D.11 I. - 1917  

 
Încă din 10 ianuarie 1917 comandantul Diviziei 11 infanterie, Ernest Broşteanu, a dat următoarele 

instrucţiuni privind reorganizarea, în care se preciza: 
,,1). Una din chestiunile de căpetenie ce trebuie a se avea în particular de ofiţeri, este ca fiecare ofiţer 

să fie conştient de misiune şi asume întreaga responsabilitate a faptelor sale, fie în timpul operaţiei și în 
timpul de reorganizare. 

Comandanţii de orice grad vor căuta ca, prin toate mijloacele și direcţiunile activităţii lor, să dezvăluie 
în ofiţeri spiritul răspunderii comandantul va acţiona asupra subordonaţilor săi imediaţi, aşa fel ca să-şi 
îndrepteze acţiunea asupra subordonaţilor lor imediaţi şi tot astfel din treaptă în treaptă până la cele mai 
mici grade ale ierarhiei. 

2). Ajutorii comandanţilor de batalioane îşi vor însuşi toată sarcinile administrative şi gospodăriei a 
corpurilor (unităţilor - n.n) pentru a completa pe comandanţii de corpuri de această parte, astfel încât şefii 
să nu fie ocupaţi şi preocupaţi decât numai de grija instrucţiunii ofiţerilor pentru război. 

3). Instrucţia recruţilor şi a oamenilor vechi trebuie urmată cu mare încordare. Cu numărul de arme 
model 1893 şi modelul austriac recruţii vor fi iniţiaţi asupra cunoaşterii armei şi a calităţii ei ca armă de 
război, şi apoi se va începe imediat tragerea; tragere redusă, din cartuşe reduse, se va face tot cu cartuşe 
de război, la distanţe reduse, dimensiunile ţintelor şi luând toate măsurile de precauţiune şi si! 

4). O acţiune deosebită se va da exerciţiilor de antrenare fizic exerciţii vor avea în fiecar zi partea lor 
în program. Se va căuta a şi valoarea fizică a soldatului, a deprinderilor cu mişcările de agerime, 
excaladări, cu tot echipamentul. Omul ager este întotdeauna îndrăzneţ şi cu curaj. 

Se vor face adunări şi desfăşurări cu toate unităţile, de la grupă, până la regiment, la semn cu braţul, 
cu fluierul, etc. se vor aduna în diferite formaţii, cari vor fi luate cu cea mai mare iuţeală şi preciziune. 
 5). In fiecare companie se vor pregăti oameni pentru a se forma cel puţin 4 patrule, alegând oamenii 
cei mai isteţi şi curajoşi. Se vor face şi patrule de ofiţeri. La urmă se vor face de fiecare batalion 2-3 patrule 
în forţe mai tari având şi câte o mitralieră şi comandate totdeauna de ofiţeri. Şefii de patrule vor fi învăţaţi 
a se orienta pe orice vreme şi în orice teren să poată ceti o hartă şi să se servească de busolă. 
Regimentele vor căuta a-şi procura busolă din Iaşi. 

6). Cu recruţii toate aceste exerciţii se vor face gradat, şi cu multă judecată pentru a nu le obosi corpul 
şi spiritul de la început. 

7). La aplicaţiuni se vor face exerciţii de înlocuire în comandă de la caporal până la comandanţi 
de brigadă, ordonându-se "Sublocotenent N. scos din luptă, sergent P. ia comanda plutonul 1. etc "., 
hotărându-se mai dinainte cei ce vor fi scoşi din luptă. 

8). Reangajaţii şi sergenţii vor face obiectul unei pregătiri speciale din partea comandanţilor de 
companii şi batalioane în scopul de a-i pregăti pentru funcţii de şefi de plutoane. Ei vor lua parte la 
toate criticile aplicaţiunilor pentru a se pune la curent cu doctrina ce se urmăreşte şi a profita de 
învăţămintele ce ies din aceste critici. 
 9). Cei slăbiţi vor fi foarte bine îngrijiţi, vor fi scoşi zilnic pe orice vreme, pentru a fi obişnuiţi cu 
intemperiile. 
 10). Iniţiativa va fi cât mai dezvoltată la toate gradele. Se va căuta a se obţine totdeauna acţiunea 
chiar mai mediocră, decât inacţiunea pentru că nu a primit ordin. 
 11). Ofiţerii ce au condus operaţiuni vor face dări de seamă, arătând cum au executat operaţia. 

12). Se vor păstra pe cât va fi posibil oamenii la companiile lor de origine, cu gradele lor. Ofiţeri care 
cer oameni anume, de care s-au servit şi pe care îi cunoscuse să li se dea. 
 13). Ordinea de bătaie la unităţi să aibă toate detaliile. 

14). In mod obligatoriu să se facă 3 apeluri pe zi. La cel de la 12 ziua se vor citi ordinile de zi ce vin de 
la comandament pentru decorarea diferiţilor ofiţeri, corpuri de trupă sau drapele, pronunţându-se de 
către comandant un mic discurs ocazional. 
 15). Nu este voie ca nimeni să părăsească taberele. Toţi ofiţerii inclusiv comandanţii de brigăzi vor 
sta în bordeie. Cei ce vor contraveni ordinului, vor fi supuşi judecăţii. 
 16). Ţinuta trupei şi a ofiţerilor va fi cât se poate de corectă. In particular ţinuta ofiţerilor nu va lăsa 
nimic de dorit. 
 Nu se vor tolera ofiţeri îmbrăcaţi în haine civile, nici cu haine diferind prea mult de uniforma militară. 
17). În tabere disciplina va fi foarte severă. Semnele de onor vor fi foarte strict observate. 
 18). Ofiţerii şi trupa vor salut, în mod obligatoriu pe ofiţerii ruşi şi francezi. Soldaţii noştri vor fi 
cuviincioşi şi vor trata camaradereşte pe soldaţii ruşi. 

19). In cantonamente se va observa ordinea perfectă. Se va respecta avutul oamenilor, femeilor - nu li 
se vor lua animale şi căruţe, corpurile având destule vehicule pentru transport. Furturile vor fi aspru 
pedepsite. 
 20). Oamenii buni vor fi stimulaţi şi recomandaţi pentru recompensă. 
 21). Vorbirea în serviciu să fie regulamentară. Cuvântul domnule către inferior, nu va exista. Maiorul 
se va adresa: Căpitan X etc., a se zice simplu pe numele obişnuit prieteneşte, în serviciu este cu totul oprit. 

22). Toate gradele inferioare cu un rang social mai ridicat vor fi în mod obligatoriu daţi la front, nu 
la servicii, pentru a nu li se face înjuria că nu au apărat ţara. Aceasta va fi un foarte frumos exemplu pentru 
educaţia sufletească a trupei ridicându-i moralul. 
 23). Echipamentul şi arămătura (armamentul) vor fi întrebuinţate ca la şcoala militară. 
Comandanţii de diferite grade vor face dese inspecţiuni. 
 24). Serviciul de zi pe corp se va face în completul său, cum prevede regulamentul serviciului 
interior. 



 
 25). Ofiţerii îşi vor completa în mod obligator echipamentul de campanie. La divizie se face un atelier 
pentru ofiţeri. 
 26). Comandanţii de companii şi batalioane vor face personal convorbiri educative trupei căutând a 
se ridica moralul soldaţilor. 

27) Şefii de corp îşi vor da toată silinţa pentru a se câştiga o bună şi solidă stare morală a trupei şi 
ofiţerilor, supraveghind în acelaşi timp a nu se strecura printre ofiţeri şi trupă idei nesănătoase şi contrare 
spiritului militar de care trebuie să fim însufleţiţi în aceste momente supreme ale neamului nostru 
românesc ". 
  

Prin noua ordine de bătaie stabilită de Înalt Ordin sunt numit comandantul Diviziei 11. 
 Iau comanda acestei divizii cu încrederea că vom duce totdeauna la bun sfârşit orice acţiune ce vom 
întreprinde. 

Refăcuţi la şcoala suferinţei, a înfrângerii, a durerii îngrozitoare de a fi cedat şi lăsat în stăpânirea 
inamicului, 3/4 din Regatul României, am încrederea că ne vom fi redeşteptat şi îndârjit îndeajuns, pentru 
ca de acum să înceapă numai epoca de succes, de glorie, de victorie generală, cu care trebuie negreşit să 
terminăm acest crâncen război, care ne-a fost impus de atâţia duşmani doritori de cuceriri, pe când noi 
luptăm ca să ne asigurăm stăpânirea asupra pământului şi mormintelor strămoşeşti. 

Doresc ca fiecare soldat să cunoască şi să simtă umilinţă, lipsă de hrană şi muncile grele la care sunt 
puşi în teritoriul ocupat de inamic: părinţii, fraţii, surorile şi copii noştri. 

Doresc ca fiecare soldat să cunoască şi să simtă înjosirea şi ruşinea la care sunt supuşi camarazii 
noştri, care nu au putut sau nu au făcut tot ce trebuie ca să scape şi să nu fie prizonieri în mâinile 
}namicului, inamic care, în contra tuturor legilor şi convenţiunilor dintre state, pune pe prizonieri, 
camarazii noştri de până ieri, la tortură morală de a lucra pentru a produce hrană şi muniţii de  
război inamicului, în contra noastră, care am rămas sub drapelul sfânt al patriei şi Tronulu~ românesc. 

Doresc ca fiecare soldat să cunoască şi să simtă durerea şi ruşinea de a vedea pe copii şi fraţii noştri 
din teritoriul ocupa/de inamic, siliţi a lucra pentru el şi prin urmare contra noastră, iar soţiile surQrile şi 
fetele noastre batjocorite de elita duşmană, bulgărească, ungurească, turcească şi nemţească. Mai bine 
mort decât prizonier, însă moartea fiecăruia din noi să coste viaţa a zeci de duşmani armaţi. 

Odată cu învierea naturii, prin sosirea primăverii, prevestitoare de căldură, lumină şi belşug, doresc să 
învioreze şi să se întărească în fiecare din noi simţul datoriei, al sacrificiului pentru ţară, neam şi Tron, să 
nu cunoaşteţi decât drumul gloriei, al victoriei, prin înaintarea neîncetată peste inamic şi distrugerea lui, 
oprirea să fie numai în momente scurte de repaus, sau cea ordonată pentru organizarea şi întărirea 
poziţiilor cucerite de la inamic. 

Retragerea să fie ştersă din mişcare, conştiinţa şi mai ales din voinţa noastră; ea nu se va executa sub 
nici un cuvânt decât în baza unui ordin scris şi subscris de mine şi numai în cazuri excepţionale complet 
şi perfect justificative de către comandanţii de brigăzi, printr-un ordin scris şi subscris de ei; orice altă 
retragere este o trădare pe care o voi pedepsi cu moartea. 

Comandanţii de regimente să cunoască şi să ştie că vor răspunde personal de călcarea acestui ordin, 
cer de la ei cea mai straşnică energie şi hotărâre. 

Să nu se uite în special de către comandanţii de regimente că adesea s-au provocat panici şi retrageri 
nejustificate, criminale chiar de către cei slabi sau, ceea ce e mai rău, de către acei care cu intenţiune au 
profitat de unele momente critice pentru a provoca dezordinea şi retragerea. [...] 

Să ne facem, datoria cu credinţă în Dumnezeu şi în soarta neamului românesc.  
Să trăiască M.S. Regele şi Regina, Alteţa Sa Regală Principele Moştenitor şi întreaga dinastie. 

 Să trăiască neamul românesc, să se făptuiască cu braţul, cu sufletul nostru şi cu ajutorul lui Dumnezeu 
ROMANIA MARE. 
 Să trăiască glorioasa şi victorioasa Divizie 11 Infanterie. 
Colonel Ernest Broșteanu,  
10 ianuarie 1917" 

 

(Extras din Constantin Moșincat, Din poarta sărutului cu dragoste de țară, Ed. Cogito, Oradea, 1996) 

 

 

 

 

 

 

 

 


